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CV / GERARDO GARCIA-BOENTE DAVILA. Director del departamento de Real Estate y Urbanismo

Se incorpora a PwC en 2019, en la oficina de Madrid. Antes de incorporarse a PwC, trabajé en el
despacho de abogados Ashurst LLP, asi como en la gestora de fondos de inversion alemana Aguila
Capital, asesorando en sus transacciones y estructuracién inmobiliaria y de energias renovables,
y en todos los asuntos legales relacionados con la planificacién, desarrollo y construccién de sus
inversiones residenciales, logisticas y hoteleras en Espafa. Tiene una amplia experiencia en fusiones
y adquisiciones (OPAs y fusiones y adquisiciones privadas), acuerdos de accionistas, JVs, AMAs,
contratos de servicios, procesos complejos de due diligence inmobiliaria. También ha asesorado en una
amplia variedad de transacciones de compra y venta de activos no estratégicos, incluyendo plataformas de
deuda y de servicio, OER y carteras de préstamos garantizados y no garantizados. Ha asesorado a varios fondos de
inversion, asi como a empresas hoteleras y minoristas nacionales e internacionales en sus transacciones y desarrollos
inmobiliarios (residenciales, logisticos y hoteleros) en Espafa.

CV / MARCO GARCIA. Director, Valoraciones

Se incorporé a PwC en el afio 2011. Desde 2012 trabaja en valoraciones de sector financiero e inmabiliario
en PwC, siendo sus principales clientes diversas entidades financieras espafiolas y fondos de inversién
extranjeros (Santander, Liberbank, Vérde Partners, Cerberus...). Tiene una amplia experiencia en el
asesoramiento, analisis y valoracion de distintos tipos de negocios y activos y también en modelizacion
financiera, especializado en carteras de activos inmobiliarios y de préstamos hipotecarios ademads de otros
activos y negocios no estratégicos de distintas entidades financieras espafiolas. Desde 2012, ha participado
en transacciones de revision de planes de negocio y compraventa de activos no estratégicos y subastas de
contratos de gestion de deuda e inmuebles, participando en proyectos de tamario relevante (€6.300M).

CV / MIREN TELLERIA. Senior manager, Strategy& RE

Es senior manager de Strategy§, |a firma global de estrategia de PwC, tiene mas de 8 afios de experiencia
en consultoria de negocio y transacciones, con foco en Real Estate. Tiene amplia experiencia en la
elaboracién de business plans y en el Desarrollo de DD comerciales, analisis de mercado y estrategia
corporative. Ha trabajado conjuntamente con los principales players del sector de RE en su estrategia
corporativa y MEA pero también en turnarounds y mejoras operativas. Ha trabajado de cerca con
Altamira, Grupo Lar, Blackstone, Oaktree, Stoneshield, etc.
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EMPRESAS: CARGOS:

® Directores de Inversion

® Cestores y Directores

® Directores Financieros

® Directores de Financiacion
® Directores de Real Estate
® Directores de Desarrollo

® Fondos de Capital Riesgo

® Fondos de Inversién

® Fondos de Inversion
Inmobiliaria

® Fondos de Deuda

® Promotoras e

Inmobiliarias e Directores Juridicos
® Bancos y Entidades ® Asesores
Financieras
® Consultoras
inmaobiliarias
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PRECIOS Y RETORNOS DE INVERSION

® .Coémo han evolucionado los retornos en las inversiones
a medida que los precios de los activos han cambiado?
¢Ha subido el Loan to Value para compensar unos
mayores precios y minimizar la aportacion de equity?

® ;L3 generacion de valor descansa menos en la
revalorizacién y mas en la maximizacion de los ingresos y,
por tanto, requiere de gestién mas activa de los portfolios?

TIPO DE INVERSORES Y DE INVERSIONES

® |nversores institucionales: fondos soberanos, fondos
de pensiones, aseguradoras, etc... vs. Inversores
individuales ¢Qué tipo de activos o condicionantes
diferencian al inversor institucional del individual?

® Activos logisticos, infraestructuras, co-working,
residencias de ancianos o de estudiantes, etc....
Tendencias demograficas que marcan esta diversificacion.

® ;Como estd afectando esta evolucion a la inversion
inmobiliaria? ¢Hay tipos de activos que antes los
inversores descartaban y ahora se ven como atractivos
(logistica, co-working) y viceversa (retail, oficinas)?

REGULACION Y SITUACION POLITICA

® Novedades legislativas en materia de vivienda protegida,
limitacion de alquileres, superficie minima de viviendas,
etc. ¢Como pueden afectar a la inversién inmobiliaria?

® [mpacto de los procesos urbanisticos y constructivos en
la inversién. Problematicas mas habituales y vision legal
sobre estas cuestiones.

® | a situacion de incertidumbre geopolitica ¢ Se ve por
parte de los inversores inmobiliarios como una amenaza
para la estabilidad de los mercados y |a sostenibilidad de
los ingresos?

// PROGRAMA

® Conocer en profundidad el mercado inmobiliario
como foco de la inversién del capital riesgo y las
particularidades de los diferentes tipos de inversion
e inversores

® Analizar los factores regulatorios, demograficos,
tecnoldgicos, de management, etc. que marcan los
precios y valoraciones y que atraen a los inversores

® Determinar las fases a seguir para cerrar el
deal: negociacion, due diligence y contratos,
financiacion, etc.

FACTORES TECNOLOGICOS

® Domotica, eficiencia energética, reciclaje de materiales
de construccion, etc.. estan siendo demandados (incluso
exigidos legalmente) y afectando a los costes de
inversion y mantenimiento. ¢ Estos requisitos suponen
una desventaja competitiva de inversién frente a otras
geografias menos exigentes a la europea?

® (Esta el mercado dispuesto a aceptar los incrementos
de precios/rentas que absorban estos mayores costes?

FINANCIACION

® A medida gue los requisitos regulatorios se vuelven
mas estrictos en el sector bancario respecto de las
financiaciones inmobiliarias ¢ La capacidad de la banca
de seguir siendo el financiador predominante ird en
disminucion?

® ;Los fondos alternativos de deuda estan tomando un
papel creciente en la financiacién inmobiliaria?

MANAGEMENT

® Factores tener en cuenta en la gestion activa del
portfolio: monitorizacién de costes operativos,
politicas comerciales mas agresivas, mayor capex en
reacondicionamiento de activos, etc... ¢Estavision
mas empresarial y menos patrimonial de los activos
inmobiliarios esta calando en los inversores?

® ;Como afecta a la hora de la toma de decisién de
inversion y a la gestion diaria de los portfolios?

ESTRUCTURACION DE LA OPERACION

® Negociacion, acuerdos previos, due diligence y contratos,
financiacion, riesgos y responsabilidades... ¢(Qué
diferencia una inversion en inmobiliario de cualguier
otro sector? ¢A qué aspectos hay que prestar atencién
durante todo el proceso?
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Ménica Andrés. Directora del programa
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Las cancelaciones recibidas por escrito 15 dias
antes del inicio del curso dan derecho a la
devolucién integra del importe o la emisién
de un saldo a favor de la empresa para otros :‘
cursos m Nombre
o
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de antelacién a la fecha de inicio del curso se
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El cambio de alumno por parte de una
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del curso. o
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LR N°® Empleados ..................

I.F. EXECUTIVES, S.L.U. es el Responsable del
tratamiento de sus datos personales y le informa de
que estos datos serdn tratados de conformidad con
lo dispuesto en el Reglamento (UE) 2016/679, de 27
de abril (GDPR), y la Ley Organica 3/2018, de 5 de
diciembre (LOPDGDD), con la finalidad de mantener
una relacién comercial (en base a una relacién
contractual, obligacién legal o interés legitimo) y
conservarlos durante no mas tiempo del necesario
para mantener el fin del tratamiento o mientras MODALIDADES DE PAGO
existan prescripciones legales que dictaminen su
custodia. No se comunicaran los datos a terceros,
salvo obligacion legal. Asimismo, se le informa

de que puede ejercer los derechos de acceso,
rectificacion, portabilidad y supresién de sus datos
y los de limitacién y oposicién a su tratamiento
dirigiéndose a I.F. EXECUTIVES, S.L.U. en Avenida
Brasil 17 - 14° 28020 Madrid (Madrid) Por cheque nominativo a nombre de I.F. EXECUTIVES, S.L.U.

E-mail: ifaes@ifaes.comy el de reclamacion a Avenida Brasil, 17 - 14° 28020 Madrid C.I.F.: B81542516
www.aepd.es
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