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CURRICULUM VITAE

JOSÉ IGNACIO MARTÍNEZ PATIÑO 
es Director de Recursos Humanos de 
GREENING GROUP.

Licenciado en Sociología por la 
Universidad de La Coruña.
Master Executive en Relaciones Laborales 
por GARRIGUES.
Master en Dirección de Recursos 
Humanos por el Instituto de estudios 
superiores CEU San Pablo.

En los últimos veinte años ha trabajado 
en empresas como Siemens, Vodafone, 
Imperial Tobacco y Viesgo.  Actualmente 
lidera y gestiona toda la cadena de 
valor de recursos humanos impulsando 
el compromiso y el rendimiento de los 
empleados en un entorno de cambio 
continuo.

 Entender qué es un cuadro de mando integral y su 
aplicación práctica en RR.HH.

 Conocer ejemplos reales de cuadros de mando integral y 
analizar su utilidad práctica

 Conocer toda la variedad de indicadores potencialmente 
incluibles en un cuadro de mando integral

 Utilizar práctica y estratégicamente un cuadro de mando 
integral de RR.HH. en el día a día

 Ser capaces de elaborar un cuadro de mando integral de 
recursos humanos en la empresa de cada participante al 
final de la jornada

 Directores / Responsables de Recursos Humanos
 Directores / Responsables de Personal
 Responsables de Relaciones Laborales
 Consultores de Recursos Humanos

08:45 Recepción de los asistentes 

09:00 Inicio del curso

11:30-12:00 Pausa café

14:00-15:30  Almuerzo

18:00 Fin del curso

CUADRO DE MANDO INTEGRAL 
EN RECURSOS HUMANOS

HORARIO:

EL CURSO INTENSIVO VA DIRIGIDO A:

CURSO INTENSIVO

LA CONEXIÓN ESTRATÉGICA ENTRE RR.HH. 
Y DIRECCIÓN GENERAL

MADRID

22 JUNIO  // 2022

OBJETIVOS

7 HORAS de
FORMACIÓN



// PROGRAMA

EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL (BALANCED SCORECARD) SE HA CONSOLIDADO COMO UNA DE 

LAS HERRAMIENTAS CLAVE DE RECURSOS HUMANOS PARA DEMOSTRAR SU VALOR AÑADIDO Y SU 

CONTRIBUCIÓN ESTRATÉGICA AL ÉXITO DE LA COMPAÑÍA

MIÉRCOLES  22 DE JUNIO DE 2022

FORMADOR

POR QUÉ UN CUADRO DE MANDO INTEGRAL EN 
RECURSOS HUMANOS

 Cómo convertir a RR.HH. en un socio estratégico de la 
Dirección General
 Ventajas prácticas de tener un Cuadro de Mando Integral 
en la empresa

EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL EN RR.HH.
 El reto de demostrar el valor añadido de RR.HH.
 El reto de usar el mismo lenguaje que el equipo directivo

QUÉ INDICADORES INCLUIR EN UN CUADRO DE  
MANDO INTEGRAL

 Relación entre objetivos de la empresa y Cuadro  
de Mando 

  Indicadores habituales y ad-hoc
 Valor objetivo de los indicadores

MANEJO PRÁCTICO DEL CUADRO DE MANDO INTEGRAL
 Ejemplos reales de Cuadro de Mando Integral
 Definición, frecuencia de recogida, benchmarking de 
cada indicador
 Análisis y Plan de Acción derivado del Cuadro de Mando 
Integral

FUENTES DE BENCHMARKING EN RR.HH.
 La historia de los indicadores de la empresa
 Foros de benchmarking

PREPARACIÓN IN SITU DE UN CUADRO DE MANDO 
INTEGRAL PARA UNA EMPRESA

José Ignacio Martínez Patiño 
Director de Recursos Humanos 
GREENING GROUP



CUADRO DE MANDO INTEGRAL 
EN RECURSOS HUMANOS

CÓDIGO 52523

MADRID   22 JUNIO  //2022 

// INSCRIPCIONES
IFAES - Avenida Brasil, 17 - 14º 28020 Madrid
Tel.: 00 34 91 761 34 80
www.ifaes.com - ifaes@ifaes.com

// CONTACTOS
María Sánchez. Directora del programa
Tel.: 91 761 34 86 / msanchez@ifaes

// LUGAR DE CELEBRACIÓN
Madrid.
Sala pendiente de confirmar.

// CONDICIONES
 Las cancelaciones recibidas por escrito 15 días

antes del inicio del curso dan derecho a la 
devolución íntegra del importe o la emisión 
de un saldo a favor de la empresa para otros 
cursos.

 En caso de cancelación con entre 15 y 7 días 
de antelación a la fecha de inicio del curso se
retendrá un 20% del importe.

 En caso de cancelación con menos de 7 días 
de antelación a la fecha de inicio del curso se
retendrá un 100% del importe.

 El cambio de alumno por parte de una 
misma empresa no se entenderá como una
cancelación si se comunica antes del inicio 
del curso.

 IFAES se reserva el derecho de desconvocar 
o suspender, temporal, definitiva, total o 
parcialmente el congreso por causas fortuitas
o de fuerza mayor.

I.F. EXECUTIVES, S.L.U. es el Responsable del 
tratamiento de sus datos personales y le informa de 
que estos datos serán tratados de conformidad con 
lo dispuesto en el Reglamento (UE) 2016/679, de 27 
de abril (GDPR), y la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de 
diciembre (LOPDGDD), con la finalidad de mantener 
una relación comercial (en base a una relación 
contractual, obligación legal o interés legítimo) y 
conservarlos durante no más tiempo del necesario 
para mantener el fin del tratamiento o mientras 
existan prescripciones legales que dictaminen su 
custodia. No se comunicarán los datos a terceros, 
salvo obligación legal. Asimismo, se le informa 
de que puede ejercer los derechos de acceso, 
rectificación, portabilidad y supresión de sus datos 
y los de limitación y oposición a su tratamiento 
dirigiéndose a I.F. EXECUTIVES, S.L.U. en Avenida 
Brasil 17 - 14º 28020 Madrid (Madrid). 
E-mail: ifaes@ifaes.com y el de reclamación a 
www.aepd.es.

Consultar descuentos de grupo.

Cuota de asistencia (incluye almuerzo y café) .................................  1.190€  +IVA

Inscripciones hasta el 09/06/2022 ........................................................ 10% dto.

CURSO INTENSIVO

     Empresa  ..................................................................................................................

     Dirección  .................................................................................................................. 

     Población ....................................................................  C.P.  .................................... 

     Teléfono  .....................................................................  Fax  ....................................

     C.I.F.  ............................................................................  Nº Empleados  ..................

     Responsable de formación  ....................................................................................

     Datos de facturación (si diferente)  ........................................................................

.......................................................................................................................................

A
SI

ST
EN

TE
 0

1 Nombre      ......................................................................................................

Apellidos    ......................................................................................................

Cargo          ......................................................................................................

E-mail        ......................................................................................................
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 0

2 Nombre      ......................................................................................................

Apellidos    ......................................................................................................

Cargo          ......................................................................................................

E-mail        ......................................................................................................

A
SI

ST
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TE
 0

3 Nombre      ......................................................................................................

Apellidos    ......................................................................................................

Cargo          ......................................................................................................

E-mail        ......................................................................................................

MODALIDADES DE PAGO

Transferencia bancaria indicando el número de factura a nuestra cuenta de: 
IBERCAJA: ES 83 2085 8432 13 0330058813 – BIC: CAZRES2Z

Por cheque nominativo a nombre de I.F. EXECUTIVES, S.L.U. 
Avenida Brasil, 17 - 14º 28020 Madrid  C.I.F.: B81542516

Por favor, escriba con mayúsculas


