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GUSTAVO CALVO CRUZ 
Experto en Dirección Financiera y 
Control de Gestión

Licenciado en Ciencias Económicas y 
Empresariales por la Universidad 

Complutense de Madrid, Diplomado en 

Desarrollo Directivo y en el International 
Faculty Program por el IESE Business School- 
Universidad de Navarra. Master en Tributación 
/ Asesoría Fiscal por el CEF. Doctorando en 
Administración y Dirección de Empresas por la UCM.

Comienza su carrera profesional como Auditor 
Senior y Consultor en ARTHUR ANDERSEN 
(DELOITTE). 

Continúa con su trayectoria profesional en 1993 
primero como CFO Corporativo de FUNDOSA 
GRUPO (ILUNION) y posteriormente en 2000 como 
Adjunto al Consejero Delegado y Director de 
Auditoría Interna de la CORPORACIÓN 
EMPRESARIAL ONCE (ILUNION).

 En 2007 asume el cargo de CFO Corporativo y 
Director de Desarrollo en BLANCO y, posteriormente 
en 2015, CFO en BODYBELL-JUTECO (ahora 
DOUGLAS). 

En los últimos años ha sido Asesor del 
Consejo en BONNET Á POMPON, CRO en 
WEDONTKILLANIMALS y en 2018, Business Control 
Director de Springfield / TENDAM (antes Grupo 
CORTEFIEL).

CURRICULUM VITAE

08:45 Recepción de los asistentes 

09:00 Inicio del curso

11:30-12:00 Pausa café

14:00-15:30  Almuerzo

18:00 Fin del curso

HORARIO:

 Conocer los elementos críticos para el desarrollo del 
balance de situación

 Aplicar los criterios de evaluación de la cuenta de 
resultados 

 Entender la utilidad e interpretación del estado de 
cambios en el patrimonio neto 

 Estudiar las diferentes magnitudes que influyen en la 
interpretación del estado de flujo de efectivo 

 Trabajar sobre las ratios más utilizados en el análisis de 
estados financieros

OBJETIVOS

MADRID

29 OCTUBRE  // 2019



// PROGRAMA

MÓDULO 1. ELEMENTOS CRÍTICOS PARA EL 
DESARROLLO DEL BALANCE DE SITUACIÓN

 El volumen del patrimonio neto
 La relación entre el activo corriente y el pasivo corriente
 La ratio deuda/patrimonio neto
 La casuística de la deuda financiera 
 El período medio de maduración 
 La utilidad y el alcance del balance financiero 

MÓDULO 2. CRITERIOS DE EVALUACIÓN DE LA CUENTA 
DE RESULTADOS

 Cálculo de los ingresos de forma desagregada
 Análisis del margen de beneficio del negocio
 Aplicación de la dualidad de las cuentas y de la dualidad 
de los movimientos

MÓDULO 3. UTILIDAD E INTERPRETACIÓN DEL ESTADO 
DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

 Elementos para el análisis de cada una de las 
variaciones, sus causas y consecuencias dentro de la 
estructura financiera de la empresa

 » Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos
 » Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto

MÓDULO 4. CÓMO IMPACTAN LAS DIFERENTES 
MAGNITUDES EN LA INTERPRETACIÓN DEL ESTADO  
DE FLUJO DE EFECTIVO

 Cash Flow de explotación
 Coste de deuda
 Capex
  Inversiones de crecimiento
 Aumento/ Disminución de deuda
 Pago de accionistas
 Cobros y pagos de intereses y dividendos

MÓDULO 5. INSTRUMENTOS DE DIÁGNOSTICO 
FINANCIERO

 Análisis de masas patrimoniales
 » Fondo de Maniobra o capital circulante
 » El equilibrio entre el Fondo de Maniobra y las 

Necesidades Operativas de Fondos: equilibrio, déficit 
y superávit 

 » Coste de oportunidad
 » Herramientas para interpretarlo

 ʽ Fondo de maniobra igual a 0
 ʽ Fondo de maniobra positivo
 ʽ Fondo de maniobra negativo y cómo mejorarlo 

 » El Período Medio de Maduración
 ʽ Claves para mantener a tu empresa estable en el 

mercado
 » Objetivos y elementos a incluir en el cálculo del capital 

circulante mínimo
  Interpretación de los estados financieros 
descompuestos en valores relativos en base cien 
 Ratios para calcular la trayectoria de la empresa y su 
posición actual

 » Ratios de liquidez a corto plazo
 ʽ Ratios de solvencia
 ʽ Acid test o prueba ácida
 ʽ Ratio de tesorería

 » Ratios de estructura de capital y endeudamiento
 ʽ Ratio de garantía o solvencia a largo plazo
 ʽ Ratio de endeudamiento
 ʽ Apalancamiento financiero o leverage
 ʽ Ratio de calidad de la deuda
 ʽ Financiación del inmovilizado
 ʽ Ratio de cobertura de intereses

 » Ratios de rotación
 ʽ Plazo medio de cobro
 ʽ Plazo medio de pago
 ʽ Rotación de los activos
 ʽ Rotación del activo no corriente o activo fijo
 ʽ Rotación del inventario

 » Ratios de rentabilidad
 ʽ ROI o rentabilidad económica
 ʽ Rentabilidad financiera o ROE

 » Rentabilidad del accionista
 ʽ Pay-out o política de distribución de dividendos
 ʽ P.E.R. (Price Earning Ratio) 
 ʽ Beneficio por acción o Earnings Per Share

 » Ratios de crecimiento
 ʽ Ratio de crecimiento de las ventas
 ʽ Ratio de crecimiento del beneficio
 ʽ Ratio de crecimiento del beneficio por acción
 ʽ Ratio de crecimiento de los dividendos por acción

 » Limitaciones de los ratios 
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// INSCRIPCIONES

IFAES - www.ifaes.com
Tel.: 902 902 282 - 00 34 91 761 34 80
C/ Orense, 70 - 11º  28020 Madrid
ifaes@ifaes.com

// CONTACTOS

María Sánchez. Directora del programa
Tel.: 91 761 34 86 / msanchez@ifaes

// LUGAR DE CELEBRACIÓN

Madrid.
Sala pendiente de confirmar.

// CONDICIONES

 Las cancelaciones recibidas por escrito 15 
días antes del inicio del curso dan derecho a la 
devolución íntegra del importe o la emisión de un
saldo a favor de la empresa para otros cursos.

 En caso de cancelación con entre 15 y 7 días
de antelación a la fecha de inicio del curso se 
retendrá un 20% del importe.

 En caso de cancelación con menos de 7 días
de antelación a la fecha de inicio del curso se 
retendrá un 100% del importe.

 El cambio de alumno por parte de una misma 
empresa no se entenderá como una cancelación
si se comunica antes del inicio del curso.

De conformidad con lo previsto en la LOPD 15/1999, le 
informamos de que sus datos serán incluidos en un 
fichero de I.F. EXECUTIVES, S.L.U. para gestionar su 
participación y/o suscripción, así como para ofrecerle 
información comercial de los productos y servicios 
de IFAES o de sus patrocinadores/colaboradores. 
Igualmente le informamos que sus datos podrán 
ser cedidos con la misma finalidad a empresas que 
colaboran con IFAES como patrocinadoras del evento, 
formación o jornadas en los que Usted participa. Le 
agradeceremos que si Usted no está de acuerdo con 
el uso y la cesión que se va a realizar de los datos, nos 
indique, mediante comunicación a IFAES a la dirección 
indicada a continuación, en un plazo de treinta días, su 
deseo de no continuar utilizando los mismos para los 
fines antes descritos. En caso contrario, entenderemos 
que presta su consentimiento en las condiciones 
señaladas en el Real Decreto 1720/2007, de 21 de 
diciembre, que aprueba el Reglamento de desarrollo de 
la LOPD 15/1999. Usted podrá ejercer sus derechos de 
acceso, rectificación, cancelación u oposición mediante 
comunicación a IFAES, C/ Orense, 70, Planta 11, 
28020 Madrid.

yyyy Empresa  ..................................................................................................................

yyyy Dirección  .................................................................................................................. 

yyyy Población ....................................................................  C.P.  .................................... 

yyyy Teléfono  .....................................................................  Fax  ....................................

yyyy C.I.F.  ............................................................................  Nº Empleados  ..................

yyyy Responsable de formación  ....................................................................................

yyyy Datos de facturación (si diferente)  ........................................................................

.......................................................................................................................................

A
SI

ST
EN

TE
 0

1 Nombre      ......................................................................................................

Apellidos    ......................................................................................................

Cargo          ......................................................................................................

E-mail        ......................................................................................................
A

SI
ST

EN
TE

 0
2 Nombre      ......................................................................................................

Apellidos    ......................................................................................................

Cargo          ......................................................................................................

E-mail        ......................................................................................................

A
SI

ST
EN

TE
 0

3 Nombre      ......................................................................................................

Apellidos    ......................................................................................................

Cargo          ......................................................................................................

E-mail        ......................................................................................................

MODALIDADES DE PAGO

Transferencia bancaria indicando el número de factura a nuestra cuenta de: 
La Caixa: IBAN: ES4121000079880201457473 – BIC: CAIXESBBXXX

Por cheque nominativo a nombre de I.F. EXECUTIVES, S.L.U. 
C/ Orense, 70 - 11º  28020 Madrid  C.I.F.: B81542516

Con cargo a la tarjeta de crédito    Visa     Mastercard  

Fecha de caducidad

Nombre del titular   ...............................................................................................

Número de tarjeta

Por favor, escriba con mayúsculas

Consultar descuentos de grupo.

Cuota de asistencia (incluye almuerzo y café) .................................  1.190€  +IVA

CURSO INTENSIVO




