
RETRIBUCIÓN VARIABLE

CURSO INTENSIVO

902 902 282 www.ifaes.com

HERRAMIENTA PARA EL CAMBIO EN MANOS 
DEL DIRECTOR DE RR.HH.

25 OCTUBRE 

2018

MADRID

 Asegura la equidad interna y externa de los salarios en tu empresa

 Diseña sistemas de retribución variable que refuercen el comportamiento deseado por la Empresa para 
lograr los objetivos estratégicos a corto y largo plazo, generando la cultura adecuada para cumplirlos

 Conoce los sistemas de incentivos en el mercado y las buenas prácticas disponibles para elegir  
los más adecuados a la situación competitiva de la empresa 

 Promueve un cambio acelerado de la cultura de la empresa y su éxito económico y de mercado

FORMADOR

Ángel Aledo 

Fundador y Socio Director de 1+1=3 Recursos Humanos, con más de 25 años 
de experiencia como Director de RR.HH. en grandes multinacionales como 
OTIS, ACCIONA, HEINEKEN y RENAULT.

7 HORAS de
FORMACIÓN



CURRICULUM VITAE

ÁNGEL ALEDO es consultor  experto en 
RR.HH. en “1+1=3  Recursos Humanos” 
y autor del libro “Todo suma”. Psicólogo 
Industrial y Executive MBA por INSEAD. Su 
blog es http://unomasunoigualatresrrhh.
blogspot.com.es/. 

Antes de su trabajo como consultor, 
Ángel ha desarrollado una dilatada carrera 
profesional, ocupando posiciones de primer 
nivel en recursos humanos:

Desde 2005 a 2012, Director de Recursos 
Humanos para el Sur de Europa y Medio 
Oriente de OTIS Elevators (UTC). Teniendo 
bajo su supervisión España, Portugal, Italia, 
Grecia, Chipre, Turquía, Kuwait, Emiratos 
Árabes Unidos, Arabia Saudita, Marruecos 
y Sudáfrica.

Desde 1999 a 2005, Director de Recursos 
Humanos de ACCIONA Infraestructuras. 

Desde 1991 a 1998, Jefe de Formación y 
Desarrollo de HEINEKEN

Desde 1985 a 1991, Jefe de Gestión de 
Cuadros Superiores de RENAULT

yyComprender el impacto psicológico y económico de los 
sistemas de Retribución Variable en la cultura y en los 
resultados de la Empresa 

yyConocer toda la variedad de sistemas de retribución 
variable existentes, sus ventajas e inconvenientes

yyEvaluar la calidad de un sistema de incentivos

yySer capaz de elegir y diseñar con criterio el sistema de 
incentivos más apropiado para la Compañía

yyDirectores de Recursos Humanos
yyResponsables de Compensación y Beneficios
yyResponsables de Relaciones Laborales
yyDirectores Financieros

08:45 Recepción de los asistentes 

09:00 Inicio del curso

11:30-12:00 Pausa café

14:00-15:30  Almuerzo

18:00 Fin del curso
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// PROGRAMA

EL PRIMER PROBLEMA RETRIBUTIVO QUE TIENE QUE AFRONTAR UN DIRECTOR DE RR.HH. ES ASEGURAR LA 

EQUIDAD INTERNA Y LA EQUIDAD EXTERNA DE LOS SALARIOS EN SU EMPRESA. PERO, INMEDIATAMENTE 

DESPUÉS, DEBE DE DISEÑAR SISTEMAS DE RETRIBUCIÓN VARIABLE QUE REFUERCEN EL COMPORTAMIENTO 

DESEADO POR LA EMPRESA PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS A CORTO Y LARGO PLAZO. EL 

PREMIO A LA BUENA ELECCIÓN DEL SISTEMA DE INCENTIVOS Y DE SU CUANTÍA ECONÓMICA ES SIEMPRE EL 

CAMBIO ACELERADO DE LA CULTURA DE LA EMPRESA Y SU ÉXITO ECONÓMICO Y DE MERCADO.

JUEVES  25 DE OCTUBRE DE 2018

FORMADOR

LOS CIMIENTOS DE LA RETRIBUCIÓN
yyEfectos del refuerzo positivo en la conducta humana
yyEl sueldo y el incentivo como un refuerzo de la conducta 
deseada
yyAsegurarse de que la equidad interna y externa de la 
Retribución fija es razonablemente buena
yyRetribución variable y estrategia de Empresa

SISTEMAS DE RETRIBUCIÓN VARIABLE: TIPOS Y 
VENTAJAS E INCONVENIENTES

yyColectivos
yy Individuales a corto plazo
yy Individuales a largo plazo
yyProgramas de reconocimiento
yyBonos para circunstancias especiales

EVALUACIÓN DE LA CALIDAD DE UN SISTEMA DE 
INCENTIVOS

yyCalidad de la evaluación del desempeño y su impacto en 
el sistema de incentivos
yyPorcentaje de cumplimiento
yyCantidad mínima motivante
yyCantidad máxima desvirtuadora del cambio
yyEfectos secundarios de un sistema de incentivos
yyCorrecciones del sistema a partir del aprendizaje de los 
errores cometidos
yyLa formación de los Mandos en el Sistema de Incentivos

RESOLUCIÓN DE UN CASO PRÁCTICO
yyAnálisis del sistema actual y propuesta de un nuevo 
sistema retributivo en una empresa 

Ángel Aledo 

Fundador y Socio Director de 1+1=3 Recursos Humanos, con más de 25 
años de experiencia como Director de RR.HH. en grandes multinacionales 
como OTIS, ACCIONA, HEINEKEN y RENAULT.



// INFORMACIÓN // INSCRIPCIÓN

Por favor, escriba con mayúsculas

Consultar descuentos de grupo.

RETRIBUCIÓN VARIABLE

CURSO INTENSIVO

Cuota de asistencia (incluye almuerzo y café)..................................  1.190€  +IVA

y   y Empresa ...................................................................................................................

y   y Dirección ................................................................................................................... 

y   y Población ....................................................................  C.P. ..................................... 

y   y Teléfono ......................................................................  Fax .....................................

y   y C.I.F. .............................................................................  Nº Empleados ...................

y   y Responsable de formación .....................................................................................

y   y Datos de facturación (si diferente) .........................................................................

.......................................................................................................................................

A
SI

ST
EN

TE
 0

1 Nombre     .......................................................................................................

Apellidos   .......................................................................................................

Cargo         .......................................................................................................

E-mail       .......................................................................................................
A

SI
ST

EN
TE

 0
2 Nombre     .......................................................................................................

Apellidos   .......................................................................................................

Cargo         .......................................................................................................

E-mail       .......................................................................................................

A
SI

ST
EN

TE
 0

3 Nombre     .......................................................................................................

Apellidos   .......................................................................................................

Cargo         .......................................................................................................

E-mail       .......................................................................................................

MODALIDADES DE PAGO

Transferencia bancaria indicando el número de factura a nuestra cuenta de: 
La Caixa: IBAN: ES4121000079880201457473 – BIC: CAIXESBBXXX

Por cheque nominativo a nombre de  I.F. EXECUTIVES, S.L.U. 
C/ Orense, 70 - 11º  28020 Madrid  C.I.F.: B81542516

Con cargo a la tarjeta de crédito	    Visa	     Mastercard	 

Fecha de caducidad

Nombre del titular  ................................................................................................

Número de tarjeta

// INSCRIPCIONES

IFAES - www.ifaes.com
Tel.: 902 902 282 - 00 34 91 761 34 80
C/ Orense, 70 - 11º  28020 Madrid
ifaes@ifaes.com

// CONTACTOS

Victor Pereira. Director del programa
Tel.: 91 761 34 86 / vpereira@ifaes.com

Reyes Martínez. Dpto. de Administración
Tel.: 91 761 34 93 / rmartinez@ifaes.com

// LUGAR DE CELEBRACIÓN

Madrid. Sala de formación pendiente de confirmar

// CONDICIONES

 Las cancelaciones recibidas por escrito 15 
días antes del inicio del curso dan derecho a la 
devolución íntegra del importe o la emisión de un
saldo a favor de la empresa para otros cursos.

 En caso de cancelación con entre 15 y 7 días de 
antelación a la fecha de inicio del curso se retendrá
un 20% del importe.

 En caso de cancelación con menos de 7 días de 
antelación a la fecha de inicio del curso se retendrá
un 100% del importe.

 El cambio de alumno por parte de una misma 
empresa no se entenderá como una cancelación si
se comunica antes del inicio del curso.

CÓDIGO 52434

MADRID   25 OCTUBRE  //2018 

De conformidad con lo previsto en la LOPD 15/1999, le 
informamos de que sus datos serán incluidos en un 
fichero de I.F. EXECUTIVES, S.L.U. para gestionar su 
participación y/o suscripción, así como para ofrecerle 
información comercial de los productos y servicios 
de IFAES o de sus patrocinadores/colaboradores. 
Igualmente le informamos que sus datos podrán 
ser cedidos con la misma finalidad a empresas que 
colaboran con IFAES como patrocinadoras del evento, 
formación o jornadas en los que Usted participa. Le 
agradeceremos que si Usted no está de acuerdo con 
el uso y la cesión que se va a realizar de los datos, nos 
indique, mediante comunicación a IFAES a la dirección 
indicada a continuación, en un plazo de treinta días, su 
deseo de no continuar utilizando los mismos para los 
fines antes descritos. En caso contrario, entenderemos 
que presta su consentimiento en las condiciones 
señaladas en el Real Decreto 1720/2007, de 21 de 
diciembre, que aprueba el Reglamento de desarrollo de 
la LOPD 15/1999. Usted podrá ejercer sus derechos de 
acceso, rectificación, cancelación u oposición mediante 
comunicación a IFAES, C/ Orense, 70, Planta 11, 
28020 Madrid.


